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ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŶĂŵĞ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ĞŵĂŝůƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DKW�ZD�
ƐƚĂī͘� 

dŚĞ�ĐǇďĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�
ŵŽƌĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ĐǇďĞƌ�ĂƩĂĐŬƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌŐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
DKW�ZD�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ƌĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DKW�ZD�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĂīŽƌĚĂďůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐǇďĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŶŽ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽŽů�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ĞŶƟƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DKW�ZD͕�ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐǇďĞƌ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƌĞŶĞǁ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�DKW�ZD�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽīĞƌ�ĐǇďĞƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘���ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĐǇďĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DKW�ZD�
ƵŶƟů�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϮ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ͘� 

tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƌŽŬĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƟƚǇ͛Ɛ�ĐǇďĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘� 

1(:6/(77(5 

 /Ŷ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ϲ-Ϭ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�Ă�^ƵŶƐŚŝŶĞ�>Ăǁ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�� 

/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ůĂǁƐƵŝƚ͕�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�
͞ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƟŵĞ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�>Ăǁ͕�Žƌ�͞ƐƚĂī�
ƟŵĞ͟�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�Ă�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��:ƵĚŐĞ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ƌĞĐŬĞŶƌŝĚŐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĞ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�͞ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƟŵĞ͟�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĞǆĞŵƉƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĞǆĞŵƉƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�
ƚŚĂƚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĮůůŝŶŐ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�>Ăǁ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�� 

dŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚǇ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ƐƚĂī�
ƟŵĞ͟�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚĞ�͞ƐƚĂī�ƟŵĞ͟�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐŬƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞƐ͘�� 

/DWKZd�Ed��z��Z�/E^hZ�E���hW��d� 

�KhZd�Zh>/E'�KE�^hE^,/E��>�t�&��^ 

΀^hDD�Z�ϮϬϮϭ���ͬ���Z�>��^����:h>z��ϮϬϮϭ΁ 

WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�d���'>�E�� 

 
E�t�D�D��Z�^�Zs/��^�D�E�'�Z 

 
�D�/>��KZZ�^WKE��E�� 

 
K�dK��Z�ϭ�Z�E�t�>͗�<�z���d�^ 

>Žƌŝ��ŽůůŝŶƐ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ� 
DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�
ϮϬϮϭ͘��>Žƌŝ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DKW�ZD�ŝŶ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϵ�ĂƐ�ĂŶ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�� 

>Žƌŝ�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽͲ
ůƵŵďŝĂ��ŽůůĞŐĞ͘��^ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�DKW�ZD�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�DKW�ZD�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�� 

 
�ƵŐƵƐƚ�ϭ͗�^ƵƌǀĞǇƐ�ĚƵĞ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͗�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͗�ZĞŶĞǁĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĚƵĞ͘�� 



/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�DKW�ZD͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DKW�ZD�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ� 
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂƚĞƐ͗  

///͘   �t,K�/^����Ks�Z���W�Zdz͍ 

 �ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă��ŽǀĞƌĞĚ�WĂƌƚǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞůŽǁ͗ 
 �͘   ��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽǁŶĞĚ͕� 
 ŶŽŶ-ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ŚŝƌĞĚ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� 
 ƉĞƌƐŽŶ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
 ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
 ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŝƐ�;ϭͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ� 
 ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�
 ƉƵƌƐƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ��ŐĞŶĐǇ͘ 

/Ĩ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��DKW�ZD�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�
ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�� 

WZKd��d/E'�zKhZ�W�Z<^� 

DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽůƐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌŬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘��/Ĩ�Ă�ƚƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ĨĂůů�ŽŶ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
Ă�ďĂƐĞďĂůů�ĮĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�DKW�ZD�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�DKW�ZD�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�DKW�ZD�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

DĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽŽŬ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� D�W^�
ƉŽƌƚĂů� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŶĞǁĂů� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ͘��D�W^�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ǀĂůƵĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� Ă� ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

��hƐĞƌ�/��ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�
D�W^͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�D�W^�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�hƐĞƌ�/��ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

�>Žƌŝ��ŽůůŝŶƐ�Ăƚ�ůŽƌŝ-ĐŽůůŝŶƐΛŵŽƉĞƌŵ͘ĐŽŵ͘ 

>Žƌŝ��ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�/�͘��zŽƵ�
ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞƌƌŝĐŬ� ^ĐŚĂĨĨĞƌ� Ăƚ� ϴϴϴ-ϯϴϵ-ϴϭϵϴ� Ğǆƚ� ϭϭϭϭ� Žƌ� 
ĚĞƌƌŝĐŬ-ƐĐŚĂĨĨĞƌΛŵŽƉĞƌŵ͘ĐŽŵ��ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

DKW�ZD�D�W^�WKZd�> 

 
Yh�^d/KE^�KZ��KDD�Ed^͍��KEd��d͗ 

DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŵĂŝů͗�ŵĞŵďĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐΛŵŽƉĞƌŵ͘ĐŽŵ 

WŚŽŶĞ͗�ϴϴϴ-ϯϴϵ-ϴϭϵϴ� 

&Ăǆ͗�ϱϳϯ-ϳϱϭ-ϴϮϳϲ 

ǁǁǁ͘ŵŽƉĞƌŵ͘ĐŽŵ 

�ĐĐĞƐƐ�DKW�ZD͛Ɛ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝĐŽŶ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŽƉĞƌŵ͘ĐŽŵ͘ 

^d�d���KhZd��DW>Kz��^�Θ��hdK��Ks�Z�'� 

�z��Z��>�/D^��D�/> 

W>��^��EKd��ƚŚĂƚ�͟ŶĞǁĐůĂŝŵƐΛŵĂƌŬĞůĐŽƌƉ͘ĐŽŵ͟�
ƐŚŽƵůĚ�KE>z�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐǇďĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ� 
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘� �ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ĐůĂŝŵƐΛŵŽƉĞƌŵ͘ĐŽŵ͘ �<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŝůů�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
ĞŶƟƚǇ͛Ɛ�ĐůĂŝŵ͘ 

 

 

ZĞŶĞǁĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�:ƵůǇ�ϭ� 
ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DKW�ZD͛Ɛ� 
ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

 
:h>z�ϭ�Z�E�t�>^ 


